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Organisation d’équipe 
 

Objectif A la fin du module, les participant/-es sont capables d’organiser un groupe / 
une équipe de façon adéquate en fonction des tâches, individus, groupe / 
équipe, ressources et entreprise. 

Compétences 
visées 

Les participant/-es sont capables 
- De reconnaître l’espace créateur de l’individu au sein d’un groupe / 

d’une équipe et de l’utiliser en fonction de la situation ; 
- D’introduire, dans un groupe / une équipe, des processus 

d’organisation adaptés à la situation et de créer des structures 
adaptées à ces processus ; 

- De respecter, dans un groupe / une équipe,  des principes 
d’organisation en fonction de la situation et d’employer des instruments 
d’organisation adéquats ; 

- De développer et d’appliquer au sein d’un groupe / d’une équipe des 
mesures organisationnelles de modification adaptées à la situation, 
ceci dans un processus systématique suivant les phases : analyse – 
création – mise en œuvre ; 

- De transférer vers leur activité de cadre leurs propres conclusions 
importantes ou celles d’un tiers concernant l’organisation. 

Contenus - Notions fondamentales de l’organisation (effectivité, efficacité, 
organisation interne, organisation externe) 

- Dualité de l’organisation (décomposition systématique et regroupement 
structuré)  

- Relations individu -  organisation 
- Organisation en tant que mission de cadre, avec les aspects : 

o Organisation structurelle 
o Processus organisationnels 
o Gestion des changements 

- Transfert vers leur activité de cadre de leurs propres conclusions 
importantes ou celles d’un tiers concernant l’organisation au sein d’un 
groupe / d’une équipe. 

Pré-requis Etre capable de créer des rapports utiles entre les contextes de l’économie 
d’entreprise importants pour leur position de cadre et leur activité pratique 
en tant que chef de groupe ou d’équipe (contenu module 1). 

Remarques Tenir un journal d’apprentissage et documenter les transferts opérés dans la 
pratique professionnelle  
 
Les aspects personnels du stress et de la gestion de conflits font l’objet des 
modules du certificat Leadership  
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